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Naxcivan Muxtar Respublikasi
All Mboclisindo gorus

Oktyabrin 17-do Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin Sadri Vasif Talibov
Tirkiyonin muxtar respublikamiza yeni toyin olunmus Bas konsulu ©li Rza Akinci il

goriigmiisdiir.

Ali Maoclisin Sadri ©li Rza Akincini somimiyyatlo salamlamis, onu Bas konsul kimi
foaliyyoto baslamasi miinasibatilo tobrik edorok demisdir ki, Azorbaycan vo Tiirkiyo dost
va qardag o6lkolordir. Bu giin hor iki 6lko arasindaki tarixi zomino osaslanan miinasibatlor,
siyasi, iqtisadi vo moadoni olagolor méhkom strateji torofdasliq soviyyasindadir.

Tirkiys vo Azorbaycanin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasindaki olagalorin ugurla
inkisaf etdiyini bildiron Ali Maclisin Sodri mohkom tomallor iizorindo qurulan
miinasibatlorin momnunluq dogurdugunu qeyd etmis, Bas konsula diplomatik foaliyyatindo

ugurlar arzulamigdir.

Somimi goriiso goéro minnatdarligini bildiron ©li Rza Akinci demisdir ki, Nax¢ivanda
calismaq onda boyiik iftixar hissi dogurur. Bas konsul muxtar respublikadaki diplomatik
foaliyyati miiddstinds ikitorafli miinasibatlorin inkisafi sahosinds soylorini asirgomayacayini,
movcud olagolorin daha da genislonmosine ¢alisacagini bildirmisdir.

Goriisdo garsiligh olagolorin hazirki voziyyati vo perspektivlori otrafinda fikir miibadilosi

aparilmigdir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
Ali Maclisinin matbuat xidmati

Diinan Naxcivan Dévlat Universitetinda 1
Oktyabr — Dovlat Miistaqilliyi Giiniina hasr olunmusg
konfrans kecirilmigdir.

Ali tohsil ocaginin rektoru, professor Saleh Mo-
harromov konfransi giris s6zii ilo agaraq Azarbaycan
xalqmnin milli miistaqillik ugrunda ¢oxasrlik miiba-
rizasindon bohs etmisdir. Bildirilmisdir ki, 1991-ci
il oktyabrin 18-do Azarbaycan Respublikasi Ali So-
vetinin sessiyasinda miihiim tarixi sonad — Dovlat
Miistoqilliyi haqqinda Konstitusiya Akt qabul edil-
moklo Azarbaycanin dovlot miistoqilliyi uzun illorden
sonra yenidon borpa olunmusdur. 1993-cii ilds
6lkada siyasi ¢okismolorin, votondas qarsidurmasinin,
igtisaslarin giiclondiyi bir dovrde yenidon siyasi
hakimiyyato qayidan imummilli lider Heydor Oliyev
siyasi sabitlik vo homroyliyi borqorar etmokls Azor-
baycani dovlot miistaqilliyini itirmak tohliikasindon
xilas etmisdir. Rektor demisdir ki, Azarbaycan xalqt
conab ilham Oliyevi yenidon Prezident segmoklo

bir daha Heyder ©Oliyev ideyalarina sadaqgat vo milli
birlik niimayis etdirmis, miistaqil Azorbaycanin fi-
ravan golocayino sos vermisdir.

Sonra universitetin Beynoalxalq miinasibatlor ka-
fedrasinin miiollimi, tarix tizro folsofo doktoru Samxal
Mommadovun “Ulu 6nder Heyder Oliyev vo Azor-
baycanmn dévlot miistoqilliyi”, Iqtisad fakiiltesinin
dekan miiavini, iqtisad lizro folsofo doktoru, dosent
Miisliim Cabbarzadonin “Azorbaycan iqtisadiyyati
miistoqillik illorinds”, Azarbaycan tarixi kafedrasinin
dosenti, tarix lizro folsofo doktoru Xozer Hiiseyn-
ovun “Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 miistoqillik il-
lorinds” movzularinda moruzalori dinlonilmisdir. Mo-
ruzalordo dahi rohbor Heydor Oliyevin XX asrin
sonlarinda 6lkada siyasi sabitliyin yaradilmast, iqtisadi,
eloca da siyasi dir¢alisin tomin edilmasi, beynalxalq
olagolorin inkisafi istigamatinds hayata keg¢irdiyi ta-
leytiklii todbirlorden bohs olunmus, Azarbaycanin bu
giin ham siyasi, ham do iqtisadi cohatdon diinyanin
quidratli dovlstlorinden birina ¢evrildiyi, iqtisadi artim
tempina gore nainki regionda, eloca da diinyada lider
movgeya ¢atdigr vurgulanmisdir. Qeyd olunmusdur
ki, imummilli lider Heydar ©liyev Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi Ali Maclisinin Sadri vazifosinds ¢alisarkon
—1990-1993-cii illorde Azarbaycan xalqinin ictimai-
siyasi hayatinda, tarixi miiqgoddaratinda miihiim sho-
miyyot kosb edon siyasi qorarlar qobul etmoklo
bugiinkii Azarbaycanin tomolini qoymusdur.

Gonclorimiz harbi xidmata yola salimir

Diinan Naxcivan Muxtar
Respublikas1 Safarbarlik vo Har-
bi Xidmoato Cagris iizra Doviat
Xidmoatinin Ordubad Rayon $o-
basinda ganclorin miiddatli ha-
qiqi harbi xidmata yola salin-
mast marasimi kecirilib. Ma-
rasimi girig sozii ilo sobanin
raisi vazifasini icra edon kapitan
Viigar Rohimli ag¢ib.

Azorbaycan Respublikasinin
Dovlst himni saslondirilib.

Morasimdo Ordubad Rayon

Miiharibs, ©Omok, Silahl Qiivvalor
va Hiiqug-Miihafizo Organlar1 Ve-
teranlart Surasinin sodri Forrux
Nagizado, Ordubad Rayon Icra
Hakimiyyastinin Hiiquq sobaesinin
miidiri Emin Mehbaliyev, Ganclor
vo Idman Idarasinin rais ovazi Ra-
mil Hosenquliyev va basqalari ¢ixis
edorok bu olamotdar hadiso mii-
nasibatilo ¢agiriscilari, onlarin va-
lideynlorini tabrik ediblar.

Valideyn El¢in Mommadli ordu
siralarina yola diison goncloro xos
arzularimi ¢atdirib, 6vladinin harbi
xidmata yollanmasindan boyiik
qiirur hissi kegirdiyini deyib.

Cagiriscilar adindan ¢ixis edon
Boxtiyar Ismayilli Votono soroflo

xidmot edacoklaring, komandir-
lorinin tapsiriglarini can-basla ye-
ring yetirocoklorina s6z verib.
Naxcivan Muxtar Respublikasi
Sofarbarlik vo Harbi Xidmoto Ca-
giris lizra Dovlot Xidmatinin Or-
dubad Rayon $6basinin raisi ve-
zifosini icra edon kapitan Viigar
Rohimli ¢ixisinda deyib ki, “Azor-
baycan Respublikasi vatondasla-
rinin 2013-cii il oktyabrin 1-don
30-dok miiddatli hoqiqi harbi xid-
mota cagirilmast vo miiddatli haqiqi
harbi xidmat harbi qulluggularmin
ehtiyata buraxilmasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2013-cii il 11 sentyabr ta-
rixli Sarancamina asason, 1995-ci
ildo dogulmus va ¢agiris glintinodak
18 yas1 tamam olmus, habelo 1978-
1994-cii illordo dogulmus, yast
35-dok olan, Azorbaycan Respub-
likasinin Silahli Qtivvelorindo vo
Azorbaycan Respublikasinin qa-
nunvericiliyino uygun olaraq ya-
radilmis basqa silahli birlogmalordo
miiddatli hoaqiqi horbi xidmot
ke¢momis, miiddatli hoqiqi horbi
xidmato ¢agirisdan mohlst hiiququ
olmayan vo ya miiddatli haqiqi
horbi xidmoto ¢agirisdan azad

edilmomis Azorbaycan Respubli-
kasi vatondaglarinin 2013-cii il ok-
tyabrin 1-don 30-dok miiddatli ho-
qiqi harbi xidmato ¢agirilmasi mo-
rasimlori yiiksok soviyyada togkil
olunur. Bu giin Milli Ordumuzda
yaradilmig moéhkom nizam-intizam
hor bir ¢agirisyasl gonci Voton
qarsisinda 6z borcunu loyaqgotlo
yerina yetirmaya sovq edir.

Bildirilib ki, ordu quruculuguna
gostarilon dovlst qaygist Silahli
Qtivvelarimizin qiidrotlonmasine
sobob olub. Bu giin Azarbaycanin
giiclii vo qiidratli ordusu vardir.
Ordumuz istonilon anda iggal al-
tinda olan torpaqlarimiz1 azad et-
maya qadirdir. Son illords orduya
ayrilan xarclor, ordu quruculugu
sahasinda goriilon islor, horbi se-
naye kompleksinin inkisaf etdi-
rilmasi, ordunun miiasir asaslarla
komplektlogdirilmasi bunu de-
moya? 9sas Vverir.

Homin giin Nax¢ivan Muxtar
Respublikas1 Sofarbarlik vo Horbi
Xidmots Cagiris lizro Dovlot Xid-
moatinin Culfa Rayon Sébesindo
do gonclorin ordu siralarma yo-
lasalma morasimi kegirilib.

Oktyabrin 17-da Naxc¢wvan Biznes
Morkazinda Yoxsullugla Beynalxalg
Miibarizo Giinii miinasibatilo tadbir
kecirilib.

olunan dovrdo muxtar respublikada 58
min 460 yeni is yeri yaradilib, naticado,
ohalinin galirlori 9,5 dofs artib, issizliyin
soviyyasi isa sifra enib. Azarbaycan Res-

Yoxsullugla Beynolxalq Mubarizo
Gunu geyd olunub

Tadbiri Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin igtisadi inkisaf
naziri Famil Seyidov acaraq
muxtar respublikada yoxsul-
lugun azaldilmasi istigame-
tindo hoyata kegirilon todbir-
lorden danisib. Vurgulanib ki,
sahibkarligin inkisafi, alverisli
biznes miihitinin yaradilmasi -
muxtar respublikada iqtisadiyyatin da-
vaml1 va tarazl inkisafini siiratlondirib.
Igtisadi toraqqinin osas tomol prinsip-
larindan olan sahibkarliq miihitinin ge-
nislondirilmasi diggot markazinds sax-
lanilib, foaliyyst sahosindon asili ol-
mayaraq, giizastli kreditlorin verilmasi
hoyata kecirilib. Goriilon islorin noti-
cosindo muxtar respublikada Umumi
Daxili Mohsulun hacminin dinamik ar-
timina zomin yaranib, yeni is yerlorinin
acilmasina nail olunub.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasimin
omok va shalinin sosial miidafiosi naziri
Cavid Soforov ¢ixiginda geyd edib ki,
ohalinin sosial miidafiosinin giiclondi-
rilmasi, yoxsullugun tamamilo aradan
qaldirilmast sosial siyasatin prioritet is-
tigamati olaraq daim digqst markazindo
saxlanilir. Hoyata kegirilon todbirlor no-
ticasindo son 10 ildo muxtar respublikada
ohalinin sosial miidafiosi vo tominatina
¢okilon xorclor 55,1 dofo artib. Qeyd

publikasinin suverenliyi vo arazi biitov-
liyii ugrunda, Cernobil Atom Elektrik
Stansiyasinda bas veron gqozanin logvindo
istirak edorak saglamligimn itiron vo 1941-
1945-ci illor miiharibasi olillorina 297
minik avtomobili verilib, 147 alil vo
sohid ailolori fordi yasayis evlori ilo,
3068 mohdud fiziki imkanli soxs iso
miixtolif texniki reabilitasiya vasitolorilo
tomin olunub.

“Prestij Nax¢ivan Pivasi” Mohdud
Mosuliyyatli Comiyyatinin direktoru
Seyfoddin Rohimov dovlatin sahibkarliq
subyektlorino gdstordiyi dostokdon da-
nis1b, ohalinin masgulluq problemlorinin
hallinds bu subyektlorin rolundan bahs
edib.

Tadbira Naxg¢ivan Muxtar Respub-
likasinin iqtisadi inkisaf naziri Famil
Seyidov yekun vurub.

Sonda yerli istehsal mohsullar1 nii-
munoalorindon va ol islorindon ibarat
sorgiya baxis olub.

Nagdsiz hesablasmalarin iistiinliiklori tablig edilir

Naxgwan Dovlat Texniki Kollecinda
“Nagdsiz hesablasmalarn iistiinliik-
lori” movzusunda tadbir kecirilib. Tad-
biri girig sozii ilo kollecin direktoru
Mahammad Qaribov agib.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi Ver-
gilor Nazirliyinin omokdas1 Rosad Oli-
yev ¢ixis edorok bildirib ki, nagdsiz
0danislor nagd pullarin ¢api, dasinmas,
saxlanmasi vo tosorriifat omaliyyatlari
xarclorinin azalmasinda, noticoda iso
iqtisadiyyatin inkisafinda shomiyyatli
rol oynayir. Nagdsiz hesablagmalarin
Odonis kartlari, bank ko¢iirmoalari, ¢ceklar
va sair kimi miixtalif ndvlert mévcuddur.
Onlardan 6donis kartlarin1 xiisusilo
geyd etmok lazimdir.

Bildirilib ki, nagd hesablagsma ilo
miiqayisado 6donis karti vasitosilo
aparilan omoliyyatlarin ¢oxsayli iis-
tiinliiklori vardir. Inkisaf etmis dlko-
lords 6donis kartlar1 giindslik hoyatda
ovozedilmoz alotdir vo 6z sahiblori

iclin rahatliq, somorslilik, eyni za-
manda tohliikasizlik simvoluna ¢evrilib.
Muxtar respublikada 6donis kartlarin-
dan istifads gostoricilori glindon-giing
artmaqdadir. Muxtar respublika iqti-
sadiyyatinda nagdsiz dovriyyanin hac-
minin yiiksoldilmasi vo 6danis kartlar
bazarinin inkisaf etdirilmasi istiqamo-
tinds hayata kegirilon islahatlarin osas
mogsadloring ictimaiyyatin miiasir
elektron 6donis alatlorinin tstiinliiklori
va imkanlar1 barads maariflondirilmasi,
algi1-satq1r omoliyyatlar1 {lizro hesab-
lagmalarda kartlardan istifadonin miq-
yasinin genislondirilmasi li¢lin genis
tobligat kampaniyasinin hoyata kegi-
rilmasi do daxildir.

Sonra elektron 16vha vasitosilo
nagdsiz hesablagmalarin tstiinliiklo-
rindon bohs edon reklam ¢arxi niimayis
etdirilib, istirak¢ilar1 maraqlandiran
mosalolor otrafinda fikir miibadilosi

aparilib. .
Xabarlar gsobasi
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alqlarin azadligini, 6lkalarin miistaqilliyini giymatlandirmak

Xiigiin coxsayli miidrik ifadalar saslandirilib, min illar yasayacaq

kalamlar arsays galib. Miixtalif dovrlorda, miixtalif 6lkalorda va

miixtalif aqillar tarafindon sdylonilon hamin aforizmlarin hamisi

dayoarlidir. Ancaq 6tan asrin gorkamli saxsiyyatlarindan olan hind

dovlat va ictimai xadimi Mahatma Qandinin bir ifadasi bizim bugiinkii

moévzumuzla daha ¢ox iist-iista diisiir. O s6ylayib ki, “qartalin dagdaki

an uca yiiksakliklari bela, foth etmasinin asas sababi takca onun

giiclii ganadlar1 va ya qatiyyati, iradasi deyil. O eyni zamanda azad

olduguna gors zirvalari fath edos bilir. Iks taqdirds qafasdaki qartal

da digar quslar kimi “ugursuz” olur”. Azarbaycan xalqinin bir asrda

iki dafa 6z dovlat miistaqilliyina qovusmasiyla yasadigi xosbaxtliyin

miqyasini diisiinanda boyiik hind miitafakkirinin yuxarida qeyd et-

diyimiz fikrinin moana yiikii barads asl taassiirat yaranuir.

Miistoqilliyin qorunub saxlanil-
mas1 onun aldo olunmasindan qat-
qat ¢otin masolodir. Bunun {i¢iin
vahid siyasi lider vo milli ideologiya
olmalidir. Milli ideya olmadan,
miistoqilliyo méhkom zomin yara-
dilmadan azadligin qorunub saxla-
nilmas1 miimkiin deyildir.

Xalglarin formalagma vo tarixi
tokamiil prosesindo miioyyon mii-
toroqqi fikir vo ideyalar soforbaredici
amila ¢evrilir, onun golocak torag-
qising etibarli ideoloji, siyasi, mo-
navi-iqtisadi zomin hazirlayir. Co-
miyyatdos holledici ¢oxlugun gabul
etdiyi, bolisdilyii belo ideya vo do-
yarlar son daraca vacib olan mag-
sadlorin hayata kecirilmasine imkan
yaradir. Bu monada, milli ideyasi
olmayan xalqmn noinki miiteraqqi
inkisaf yolundan, iimumiyyatlo,
mdvcudlugundan danismaq ¢otindir.
Milli ideya dovlotlorin davamli ytik-
solisi yolunda, bir ndv, mayak rolunu
oynadig1 ii¢iin bunsuz inkisafi tomin
edon milli miistaqillik vo dovlateilik
konsepsiyasini da ger¢oklosdirmok
miimkiin deyildir. Azarbaycan xal-
qunin vahidliyini tomin edon milli
miistaqillik ideyasinin praktik hayata
vasiqo alaraq reallasmasi imummilli
lider Heydor Sliyevin adi ils bag-
lidir. Bu monada, hazirda ictimai
fikirdo miitloglogmis gonaotlordon
biri do budur ki, ulu 6ndor Heydor
Oliyevin 1969-cu ildo Azorbaycanda
hakimiyyata golisi ilo dovlot miis-
taqilliyimizin tomali qoyulmusdur.
Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 Ali
Maclisinin Sadri conab Vasif
Talibovun so6zlori ilo ifado etsok:
“Siyasi irads olmadan milli azadlq
hisslori ozliiyiinda he¢ bir natico
vera bilmaz. Konkret magsada he-
sablanmig bela bir faaliyyat prak-
tikasi isa éton asrin 70-ci illorindon
etibaran oziinii gostormaya bagladi.
Onun kokiinda Azarbaycan namina
faaliyyat, Azarbaycanciliq ideolo-
giyasi asasinda xalqin milli-manavi
potensialimin safarbarliya alinmasi,
galacak miistaqil doviat iiciin moh-
koam iqtisadi bazamin yaradilmasi
dayanuwrdy”.

Umummilli liderimiz 1969-
1982-ci illords Azarbaycanda hoyata
kegirilon todbirlori “taleytiklii tod-
birlor” adlandiraraq demisdir: “Bali,
moan istayirdim ki, Azorbaycan miis-
taqil olsun. Har seydon avval, iqtisadi
cohatdon. Ciinki istanilon miista-
qilliyin asasinda iqtisadiyyat durur.
Moasalan, man burada coxlu elektrik
stansiyalari tikdirdim. Mandan so-
rusdular ki, bunlar sanin nayino
lazimdir? Mbon onlara bunu na
iigiin etdiyimi demirdim... Amma
moan istayirdim ki, manim élkam,
monim xalqim istonilon soraitdo
miistaqil yasaya bilsin”. Bu giin
tam aminliklo demok olar ki, 1969-
1982-ci illordo goriilon islar, todbirlor
ona goro taleytiklii xarakter dastyirdi
ki, onlar zamani1 xeyli qabaqlayaraq
Olkonin golacayini, miistoqil dov-
latgilik dovriinii nazards tuturdu. 22
il bundan avval — 1991-ci il oktyabrin
18-da elan olunan dovlot miistaqil-
liyimizin tomoali, aslinds, 6ton asrin
70-80-ci illorindo goyulmusdu.

Oton osrin avvallorinds — miis-
toqilliyin elan edildiyi 1991-ci ilin
oktyabrindan 1993-cii ilin iyun ay1-
nadok olan dovrdo dovlot miiste-
qilliyi nainki moéhkomlondirilmis,
oksino, Azarbaycan qisa miiddotdo
bu miistoqilliyi oldon vermak toh-

kozino cevrilmisdi. Umummilli
liderimizin rohbarliyi ilo kegon mux-
tar respublika Ali Maclisinin sessi-
yalarinda dovlst miistaqilliyinin
barpasi ilo bagl tarixi qararlar gabul
olunmus, Azarbaycan Xalq Cim-
huriyyatinin tigrongli bayragi miis-
toqillik romzi kimi Nax¢ivan par-
lamentinds qaldirilmig, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin adindan
“Sovet Sosialist” sozlori gotiiriilmiis,
ali qanunverici va icra hakimiyyaoti
orqanlarinin — Ali Maclisin vo Na-
zirlor Kabinetinin adlar1 doyisdiril-

don kecdik, b iin bu manealarin qarsisint aldig, 4@@@{- af
canin biitiin diismanlarina layigli cavablar verdik, élkomizin

dovlat miistaqilliyini qoruduq, Azarbaycani parcalanmagq
ohliikasindan xilas etdik va Azarbaycanin doviot miistaqil-
diriqg vo bundan sonra da yasadacagiq.

dayagi olmusdur. Siibhosiz ki, bu
miibarizonin markazinds ulu 6nder
Heydor ©Oliyev dayanirdi. Onun
bonzari olmayan vatonparvarliyi,
siyasi iradosi va gotiyyati sayasindo
Azorbaycan ikinci dofs olds etdiyi

barizaya yonaltmisdir”.

Igtisadi cohotdon miistaqil ol-
mayan dovlot siyasi miistoqilliyini
tomin eds, onu qoruyub saxlaya
bilmoz. 1993-cii ildon baslanan in-
kisaf va toraqqi dovrii Heydor Oliyev
siyasi xattinin real i vo amala asas-
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ustaqillik xalqumizin an boyuk sarvatidir

liikoasi ilo tiz-iizo galmisdi.

Tarix dofalorlo slibut etmisdir
ki, avazsiz milli sarvat olan miisto-
qilliyin qorunmasi onun alds edil-
mosindon qat-qat agir vo miirokkob
vozifadir. Dovlat miistoqilliyi o
yerdo davamli olur ki, birincisi,
xalq bu miistoqilliyin qorunmasi
liciin siyasi irado gostorsin; ikincisi,
xalqin milli iradssi vahid lider ot-
rafinda birlogsin. Azorbaycan xal-
qmnin baxti onda gatirmisdir ki, dov-
lat miistoqilliyimizin birinci mor-
holasindo oldugu kimi, onun ikinci
marhalasinin avvallorinds miisto-
qilliyin itirilmasi tohliikosi yaran-
digda ulu 6ndor Heydor Oliyev bo-
yiik xilaskarliq missiyasini hoyata
kecirmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti conab Ilham Bliyev dovlot
miistaqilliyimizin ilk illori barada
damisarkon demisdir: “Miistaqilli-
yimizin ilk illorinds élkads mii-
rakkab proseslor carayan edirdi,
vatandas miiharibasi bas vermisdi.
Tasavviir edin ki, miistaqilliyimiz
na qador boyiik sual altinda idi.
Bu sababdan vaziyyati sabitlasdir-
moak, olkani miiasir vo demokratik
dovlata cevirmoak iigiin boyiik saylor
lazim idi, regional niifuzumuz giic-
londirilmali idi. Bu giin tariximizo
nazoar salsaq, gorarik ki, biz biitiin
bu c¢atinliklorin va problemlarin
ohdasindan gala bilmisik vo Azar-
baycan vatandaglarinin giirur duya
bilacayi bir dovlat yaratmisiq”.

Dovlot baggisinin da dofalorlo
vurguladig1r kimi, Azorbaycanda
miistaqilliyin aldo olunmasinin ilk
konturlar1 6ton osrin 70-80-ci illo-
rindo ci1zilsa da, onun agiq sokildo
hoyata kecirilmosing ulu 6ndorimiz
Heydor Oliyevin Nax¢ivan Muxtar
Respublikasina rohbarlik etdiyi il-
lordo baslanilmisdir.

1990-1993-cii illordo Nax¢ivanda
yasayib siyasi foaliyyot gostoron
xalqumizin boyiik oglu haqiqi dovlat
miistoqilliyinin biindvrasini bu tor-
paqda qoymus, onun rahbarlik etdiyi
Naxgivan Muxtar Respublikasi xal-
qumizin suveren hiiquqlarinin vo
dovlot miistoqilliyinin barpa edilmasi
ugrunda gedon miibarizonin mor-

misg, sovet qosun hissolori Naxci-
vandan ¢ixarilmis, onlarin bazasinda
miistoqilliyin vacib elementi olan
ilk milli sorhod dostosi vo milli
ordu hissalori yaradilmisdi. Muxtar
respublika parlamentinin qorarlari
1lo kommunist partiyasinin foaliyyati
dayandirilmis, kolxoz va sovxozlar
logv edilmis, aqrar islahatlar kegi-
rilmis, yeni istehsal miinasibatlorine
asaslanan tosarriifatciliq prinsiplo-
rinin tomoali qoyulmusdu. O d6vrds
Azarbaycana rahbarlik edanlor dov-
lot miistaqilliyinin formal mahiyyati
ilo kifayotlonarak Sovet Ittifaqinin
gorunub saxlanmast ilo slagodar
1991-ci il martin 17-do kegirilon
referendumda Azarbaycanin isti-
raki barodo gorar vermisdilorso,
mdhtorom Heydor Oliyevin tovsiyasi
ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
bu qondarma referendumdan imtina
etmis, SSRi-nin yenidon barpasina
yonaldilon cohdlor muxtar respublika
orazisindo gotiyyatlo aradan qaldi-
rilmis, miivafiq qorarlarin gobul
edilmasi qanunvericilik tosobbiisii
gaydasinda Azorbaycan Ali Sove-
tindon do xahis edilmisdi.

Olko Prezidenti conab ilham
Oliyev 6ton osrin 90-c1 illorindo Nax-
¢ivan Muxtar Respublikasinda hoyata
kegirilon todbirlori dovlot miistoqilliyi
tictin miihlim sort kimi qiymatlondi-
rorok demisdir: “1990-ct illorda
Heydoar O9liyevin rahboarliyi altinda
Naxg¢van Muxtar Respublikasi Ali
Moclisinin sessiyasinda qabul edil-
mis tarixi qararlar Azarbaycanin
doviat miistaqilliyini sortlondirdi.
Mbhz o sessiyada Azarbaycanin
iicrangli bayrag dovilat bayrag
kimi qabul edildi. O vaxt Azarbay-
canda hala Sovet Azarbaycaninin
bayrag dalgalanirdi. O vaxt Sovet
Ittifaqimin dagilmasi hagqinda heg
kim diisiinmiirdii. O agir, o ¢atin
anlarda bu qatiyyatli qararlar hom
Naxg¢wvant gorudu, hom da Azor-
baycanin galacok miistaqilliyini
sartlandirdi”.

Goriindiiyi kimi, 1990-1993-cii
illorde Azarbaycanin ayrilmaz torkib
hissasi kimi Naxg¢ivan Muxtar Res-
publikas1t milli azadliq vo dovlot
miistoqilliyi ugrunda miibarizonin

liikkosindon xilas olmus, 6lkomiz,
sOziin haqiqi monasinda, tam miis-
taqilliye qovugmusdur.

Dovlot miistaqilliyimizin 1993-cii
ildon 2003-cti ilodok olan dovrii
boylik dovlet xadimi Heydor
Oliyevin rohborliyi altinda kegmis-
dir. Bu dovr, birinci ndvbada, onu
gostordi ki, lider, soxsiyyat olmadan
xalq 0z siyasi iradesini gergoklosdira,
miistaqilliys qovusa bilmoz. “Man
hayatimdan kegaram, ancaq Azor-
baycanin miistaqilliyindan ke¢cma-
ram”, — deyon imummilli liderimiz
daxili vo xarici qiivvalorin dovlat
cevrilisi, sui-qosd va toxribat cohd-
lorino baxmayaraq, 6z hoyat1 ba-
hasina, gecoli-glindiizli fodakar
omayi hesabina Azarbaycani miis-
taqil dovlata ¢evirmis, dovlot miis-
toqilliyimizi daimi vo abadi etmisdir.
Biitlin 6mrii boyu hayatinin monasi
bildiyi Azorbaycani miistaqil dovlato
cevirmak ulu 6ndarimizin an bdyiik
arzusu, onun mohsuldar siyasi foa-
liyyotinin on miihiim yekunu vo
mantiqi naticasidir. O, bu yola Azar-
baycanda siyasi faaliyyatinin birinci
dovriindo, 1969-cu ildon baslamis
va bu sorafli missiyan1 dlkomizda
ali hakimiyyatinin ikinci dovriinde
ugurla basa ¢atdirmis, miistoqilliyi
Azorbaycanin bugiinkii vo golocok
nasillorine sarmagan etmisdir. Nax-
civan Muxtar Respublikast Ali
Maclisinin Sadri conab Vasif
Talibovun dediyi kimi: “Ogar xal-
qunuzin miistaqillik harakat cis-
mani varlq kimi gotiiriilsa, iimum-
milli liderimizin siyasi faaliyyati
onun harakatverici qiivvasi vo ma-
navi ruhudur. Bu ruh, manavi qiiv-
va Azarbaycani sonu goriinmayan
balalardan qurtarmus, xalqin siyasi
iradasini vahid ideya — Azarbay-
cangihq ideologiyast ugrunda mii-

landigin1 bir daha tesdiq edir. Ulu
ondor Heydor ©liyevin miistaqil
dovlateilik prinsiplori zaman keg-
dikco daha da méhkomlonir. Ciinki
bu is, bu siyasi kurs miiasir goraitdo
6lko Prezidenti conab ilham Oliyev
tarafindon ugurla davam etdirilir.

Ulu 6ndarin siyasatini biitiin sa-
halords inamla davam etdiron Pre-
zident [Tham Bliyevin boyan etdiyi
kimi, hazirda qarsida duran an bas-
lica mogsad Azorbaycani inkisaf
etmis dovlatlor soviyyasinae ¢atdir-
maq vo miistaqilliyimizi qorumaqdir.
Bu, yaxin perspektiv ii¢lin miistoqil
dovlatimizin qarsisinda duran on
baslica mogsodlordon biridir. Dovlot
bascisinin dediyi kimi: “Bizim artiq
giiclii doviatimiz vardir — miistaqil
Azarbaycan doviati. Bizim daqiq
konsepsiyamuz, inkisaf proqranminz
vardiwr. Bu proqramin reallagmasi
naticasinda Azarbaycan inkisaf et-
mis olkalarin sirasina daxil edila-
cokdir. Ogar galacakla bagl fikir-
lorimizi bir ciimls ilo ifada etsak,
demoliyik: biz inkisaf etmis élkayo
cevrilmoaliyik!”

Dovlat bascisinin rohborliyi al-
tinda oton 10 ilds hayata kegcirilon
tadbirlar, daxili vo xarici siyasat sa-
hasinds aldo olunmus nailiyyatlor
dovlst miistoqilliyimizin daha da
mohkomlonmasine vo davamli xa-
rakter almasina xidmot etmisdir. Bu
giin 6lkamizds hiiquqgi-demokratik
dovlat, vatandas comiyyati qurucu-
lugu istigamotindo hoyata kegirilon
islahatlar ugurla davam etdirilir.
Artiq Azarbaycan beynalxalq alomda
155 6lkonin destayini gazanan, BMT
Tohliikosizlik Surasina {izv olan vo
ona rahbarlik edon, Qosulmama Ho-
rokatinda 120 dovletin destoyini
alan dovlotdir. “Osl siyasat real,
konkret is gormakdon ibaratdir”, —
deyon Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham Oliyevin
rohborliyi ilo son illor 6lkomizdo
bir sira ugurlu infrastruktur layihalori
gergoklosdirilmis, bir milyondan
artiq yeni is yeri agilmus, iqtisadiyyat
bir ne¢o dofs artmus, yoxsulluq azal-
mis, biidcomiz artmis, naticada, ma-
aslar, pensiyalar dafolarlo qaldirilmis,
ohalinin sosial rifah hali xeyli dara-
cado yaxsilagdirilmisdir.

Azorbaycan 22 ildir, miistoqil
dovlat kimi yasayir vo inkisaf edir.
Bu inkisaf 6lkomizin biitiin guse-
lorinda, o climlodon Nax¢ivan Mux-
tar Respublikasinda da 6ziinii gos-
tormokdadir. Miistoqillik dovriindo
muxtar respublikamizin keg¢diyi
yolu xarakterizo etmok, inkisaf di-
namikasimi gormak ti¢ilin real hoyata
baxmagq kifayatdir. ©lds olunanlar
dovlst miistaqilliyinin bahralaridir.

Har bir Azarbaycan vatandast ¢calismalidir ki, doviat miistaqilliyimizi
g6z babayi kimi qorusun. Ciinki miistaqilliyimiz bizim an dayarli
milli sarvatimizdir. Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti canab Ilham
Oliyevin dediyi kimi: “Bugiinkii Azarbaycan Azarbaycan xalqinin
zohmotinin, istedadinin naticasidir. Bu é6lkani biz qurmusuq, Azarbaycan
xalqr qurubdur. Biz elo etmaliyik ki, har bir vatandas giindalik isinda
ela etmalidir ki, 0z faaliyyati ilo bu miistaqilliyi giiclondirsin, abadi,
donmaz etsin va bundan sonra asrlor boyu Azarbaycan xalqi azad,

miistaqil yasasin”.

“Sarq gapisi”




Naxc¢ivan Texniki-Peso vd Siiruciiliik Maktabi
foaliyyatini genislondirir

Muxtar respublikamizda peso
tahsilinin inkigafina hartorafli dov-
lat qaygis1 gostorilir, bu sahads
faaliyyat gostaran tadris miiassisa-
laorinin maddi-texniki bazast giic-
ndirilir. 2012-ci ildo Naxc¢ivan
Texniki-Pesa va Siiriiciiliik Maktabi
iiciin yeni kompleksin istifadayo
verilmasi da bu istigamatds goriilon
tadbirlarin davamuidir.

Yiiksok todris soraitino vo mad-
di-texniki tochizata malik olan Nax-
c¢tvan Texniki-Peso vo Siiriiciiliik
Moktabindos bacarigh miitoxassislorin
hazirlanmasina ciddi digqgot yetirilir.
Talimlorin somarali togkili vo miida-
vimlarin yliksok saviyyodo hazirlan-
mas1 galacokda bag vers bilacak yol-
noqliyyat hadisalorinin ilkin morhas-
lads qarsisinin alinmasi vo avtonag-
liyyat vasitalorindon diizgiin istifado
baximindan shamiyyatlidir. Ona gora
do moktobin kollektivi gabul olunan

miidavimlorin bilik vo praktik vor-
diglorinin artirilmasi istigamotindo
ardicil tadbirlor goriir. Hazirda mok-
tobda yol harokati qaydalari tizra no-
zari va noqliyyat vasitolorinin idare-
etmo masalalari lizra tocriibi tolimlor
kegirilir, kond tosorriifat1 texnikala-
rindan istifade lizro miitoxassislor
hazirlanir. Tolim kursu basa ¢atdigdan
sonra miidavimlor bilik, bacariq vo
vardiglorinin, elaco do siiriiciiliik
hazirliglarinin saviyyasini miioyyon
etmok ti¢lin imtahan verirlor. Foa-
liyyati dovriindo maktabi 8010 mii-
davim bitirorak siiriiciiliik vesiqosi
almigdir ki, bunlardan da 660-1 qa-
dmlardir. Homg¢inin Miidafio Nazirliyi
hesabina 1140 miidavim hazirlanaraq
ordu siralarina gondorilmisdir.

Bu ilin 6ton 9 ayinda da moktob
0z faaliyyatini giiniin toloblori so-
viyyasindo qurmusdur. Bu miiddastds
74 qrupda 2220 miidavim tohsilini

basa vurmusdur. Moaktobi bitiron
gruplardan 6-da qadinlar, 6-da iso
Naxc¢ivan Muxtar Respublikast So-
forborlik vo Horbi Xidmoto Cagiris
tizro Dovlat Xidmati torafindon gon-
dorilon miidavimlor tohsil almislar.
Hazirda moktabds 25 qrup foaliyyot
gostarir. Bu qruplarda, timumilikda,
750 miidavim tohsil alir. Onlarin
tohsili vo tolimi ilo 15 miisllim vo 3
tolim ustas1 mosgul olur. Maktabda
nizam-intizama vo midavimlorin
darso davamiyyatina do ciddi diqgot
yetirilir. Bels ki, bu ilin 6ton dov-
riindo davamiyyati vo monimsoma
faizi agag1 oldugundan 14 miidavim
moktobdon xaric edilmisdir.

Naxcivan Texniki-Peso va Siirticiiliik
Moktabi pesokar siiriiciilorin vo ix-
tisasl kadrlarin hazirlanmasi saho-
sindoki faaliyystini bundan sonra
daha da giiclondiracokdir.

“Sarq qapisi”

olanlar yaxs1 bilirlor: bolganin miinbit, mahsuldar torpaqlart

Sarurun cografi vaziyyatina, torpaq va iqlim saraitina balod

var. Ancaq yayi ¢ox isti, qisi sart, gqarli-covgunlu kecon bir arazida bol
mahsul yetisdirmak, soziin asl manasinda, ikiqat, iicqat zohmoat, say
va bacariq talab edir. Dogrudur, homisa torpaqla tomasda olan,
ruzisini torpaqdan ¢ixaran sarurlular isin azindan, coxundan, havanin

isti-soyugundan gorxmurlar.

gramlarinin icrasinin garsimiza qoy-
dugu voazifalor bizi foaliyystimizdo
daha diqqatli olmaga sosloyir. Yeri
golmiskan, burada xiisusi qeyd edil-
moli vacib bir magam var. Ovvallor
boylik tosarriifatlar, kolxozlar, sov-
xozlar vardi. Su, neco deyarlar, to-

Sorurun barokoatli payizi

Meliorasiya tadbirlari gazanilan ugurlarda baslica amillordan biridir

Lakin masolonin basqa toroaflori
da var. Yeri golmiskon, mon burada
iki misal gokmoklos fikrimi bildirmok
istoyirom. Oton osrin 70-ci illorindo
tosarriifat suyuna tolabatin 6donilmasi
maogsadile 150 milyon kubmetr su
tutumuna malik olan Arpacay dor-
yagasinin yaradilmasi rayonun bs-
rokoatli torpaqlarini cana gotirmis,
giiliistana dondormisdi. O 1illords
Sorur respublikamizin on qabaqcil
kond tosarriifat1 rayonlarindan biri
hesab olunurdu. Uziim istehsal1 yiiz
min tonu 6tmis, digoer kond tosor-
riifatt mohsullar1 — taxil, bostan-to-
rovoz, barama istehsali da rekord
hadds ¢atmisdi. Bayaqgk: fikrimin
iistiine qayidiram. Bali, iqlim sorai-
tindon asili olmayaraq, Arpacay Su
Anbarinin istifadoys verilmosi, vax-
tinda hayata kegirilon yiiksok aqro-
texniki tadbirlor, gorgin soy va zoh-
mot, natica etibar ila, indi da bol
mohsul gotiirmoys imkan verir.

Mon burada basgqa, daha miithiim
bir masalo lizerindo do dayanmaq
istoyirom. Bu da keyfiyyatlo aparilan
meliorasiya tadbirlori, torpaqlarin
miinbitlogdirilmasi, kollektor-drenaj
soboakolorinin lildon tomizlonmasi
va sair iglordir. O da aydindir ki,
somarali meliorasiya todbirlori go-
riilmadon okingilikde yiiksok moh-
suldarligdan s6hbat gedos bilmoaz.

Umumiyyatlo, bu barado dani-
sarkon bir miithiim haqigoati miitloq
yada salmaliy1q. Unutmaq olmaz ki,
hayatimizin biitlin saholorinds oldugu
kimi, meliorasiya va su tosarriifati
sahosindo do osasli inkisaf vo yiik-
salisin asasi1 6tan asrin 70-80-ci illo-
rindo ulu 6ndor Heydor Oliyevin
respublikamiza rohbarlik etdiyi dovr-
do goyulmusdur. Oslindo, hazirki
mohsul bollugu mohz homin illords
hoyata kecirilmis asasl todbirlorle
bilavasito baglidir. Belo ki, min hek-
tarlarla torpaq sahasi okin dovriy-
yasino calb edilmis, yeni kanallar
cokilmis, subartezian quyular1 qa-
zilmisdir. Bundan slava, torpaglarin
saglamlasdirilmas: mohsuldarligin
yiiksaldilmasi, iimumi mahsul isteh-
salmin artirilmasi ils naticolonmisdir.

Oldugca sevindiricidir ki, osast
imummilli lider Heydor Oliyev to-
rofindon qoyulmus homin ononolor
bu giin 6lko Prezidenti conab ilham
Oliyev torafindon bdyiik ugurla davam
etdirilir. Aparilan ardicil islahatlar,
imzalanmig forman vo soroncamlar,
hayata keg¢irilon kompleks todbirlor
dediklorimizs ayani siibutdur.

Payiz, ilk novbada, kond, torpaq

adamu {i¢iin, sOzilin osl monasinda,
bir imtahandir. Ona gors ki, il boyu
¢okilon gorgin zohmoto, bir ndv,
yekun vurulur, haqq-hesab c¢okilir,
galir-gixar miloyyonlosdirilir, kimin
neca isladiyi molum olur. Bu ilin pa-
yi1z1 1so muxtar respublikamiza daha
cox bollug, barokat gatirmisdir. Bunu
Sorur rayonunun timsalinda da aydin
gdrmok olar. Bels ki, imumi mohsul
istehsali avvalki illorlo miigayisade
xeyli artmig, mohsuldarhq ytiksal-
dilmisdir. Indi Sorurda elo fermerlor
var ki, avvalki illorlo miigayisado
taxil istehsalin1 2-3 dofo artirmislar.

Burada, olbatto, meliorasiya va
su tosarriifat: ig¢ilorinin agir, gorgin
vo somaroli amayini ayrica qeyd et-
mok lazimdir. Ax1 bol moahsul, neca
deyorlor, 0z-6ziino hasilo golmir.
Suvarma suyu, vaxtinda vo keyfiy-
yotlo hoyata keg¢irilon meliorasiya
tadbirlari xiisusils vacibdir.

Bu giin Sorur Rayon Suvarma
Sistemlori Idarasi 12 min 400 hektar
okin sahasino xidmaot edir. Olbatta,
bu, har seydon avval, boyiik masu-
liyyat, isin daqiq ve ardicil toskili,
ciddi icra intizami tolab edir. Onu
da oslava edak ki, son vaxtlar idarado
bu istigamotdo bir sira todbirlor is-
lonib hoyata kecirilmis, biitiin sa-
halords is yenidon qurulmusdur.

Kondi, okib-becarilon torpaq sa-
halarini susuz tasavviir etmok miim-
kiin deyil. Ona gora do ¢aligilir ki,
Arpacay Su Anbarmin giiciindon so-
marali istifads edilsin. Eyni zamanda
okin sahalarinin suvarilmasi subar-
tezian quyular1 vo Araz ¢ayinin sa-
hillorinds qurasdirilan nasos stansi-
yalar1 vasitosilo hoyata kegirilir. Ida-
ronin balansinda olan 30 nasos stan-
siyast homigo saz saxlanilir. Bu ilin
9 ayinda su monbalorindon 73,6
milyon kubmetr hacmindos su isti-
fadogilora ¢atdirilmisdir.

Rayon Suvarma Sistemlori Ida-
rosinin raisi Mohommad Calilov
sOhbat zaman1 meliorasiya va su to-
sarriifatina dovlat qaygisini xiisusi
vurguladi:

— Bir torafdon qayg1 va diggotin
yaratdig1 masuliyyat, digor torafdon
dos rayonumuzun vo muxtar respub-
likamizin kond tosarriifati moahsul-
larina olan tolobatin1 6domok iigiin
hoyata kecirilon doévlet pro-

sarriifat rohborina tohvil verilirdi.
O, hans1 sahoyoa, hansi brigadaya
suyu na vaxt veracayini 6zii miioy-
yonlosdirirdi. Indi iso hor konddo
yiizlarla torpaq miilkiyyatgisi, fermer,
sahibkar var. Bu giin okin gabaglar
oldugu kimi on hektarlarla sahoni
ohato etmir. Ovvala, homin saholor
kond adamlar1 arasinda bdliiniib.
Ikinci bir terafden, o saholorin ha-
misinda eyni bitki okilmir. Bax Su-
varma Sistemlori Idarosinin isindoki
¢otinlik bundan ibaratdir. Biitiin bun-
lara baxmayaraq, kond adamlari,
fermer vo sahibkarlarla olbir, garsi-
ligh faaliyyat, isin diizgiin toskili,
intizam va tolobkarligin artirilmasi
noaticosindo ugurlar ildon-ils artir.

Idaro roisi qeyd etdi ki, rayonda
suvarma sobokalarinin, beton va
torpaq macrali kanallarin uzunlugu
305 kilometra catir. Cari ilin ilk 9
ayinda onun 39 kilometri lildon to-
mizlonmis, 992 min 800 kubmetr
torpaq islori goriilmiisdiir. Bu miid-
dot orzindo torpaq miilkiyyatgilo-
rindon 30 min 240 manat su pulu
toplanmis, doqquzayliq plan 101
faiz yerino yetirilmisdir.

Idaro roisi daha sonra dedi:

— Yaxs1 islomok bizim borcu-
muzdur. Tasovviir edin ki, kond ada-
mi, fermer, sahibkar il boyu minbir
zohmotla, oziyyatlo mohsul okib-
becarir, son naticoni gozlayir. Tabii
ki, natico iso hom do vaxtinda vo
diizgiin aparilan suvarma todbirle-
rindan ¢ox asilidir. Bu saridan okin-
cilorin yaninda basimiz ucadir.

Haqigaton do, Sarurun gostaricilari
foroh dogurur. Tokca bu ilin ilk 9
ayinda 28 min 247 ton taxil, 9 min
995 ton kartof, 18 min 153 ton toro-
vaz, 1525 ton paxlali, 2468 ton don
qargidali, 5303,5 ton bostan moh-
sullar1, 17 min 685 ton meyva, 945
ton liziim va sair istehsal olunmusdur.

Ohalinin i¢mali su ilo tochizati
da bu idaranin {lizorina diisiir. Araliq
kondinds harasi 4 min kubmetr su
tutan 2 anbar foaliyyot gostorir. Su
anbar1 Sorurun 16 kondinin vo Koan-
gorli rayonunun Q1vraq qosobasinin,
Qabull1 vo Xok kondlarinin ohalisini
icmoali su ilo tomin edir. Olboatta, is
tokca bununla bitmir. 453 subartezian
quyusundan 403-ii islok voziyyatdo
ohalinin xidmatindadir.

D ada-babalarimiz hamiga bir-birina xos giin arzulayanda deyiblor:
goriim, suyun axsin, otun goyarsin, ¢orak toknan dolu olsun.
Bu giin Sarurun har bucaginda sular ¢aglayur, taknalar, anbarlar doludur.
Ohali biitiin bunlardan siikranhq edir, dovlat qaygisina gora Azarbaycan
Prezidentina va Ali Maclis Sadrins minnatdarhgini bildirir.

&1 Cofar OLIYEV

“Iqtisadiyyat: giiclii olan déviat har seya qadirdir”. Azarbaycan xalqinn
iimummilli lideri Heydar Sliyevin illor avval dediyi bu sozlarin tasdiqini indi
daha yaxs goriiriik. Bazar iqtisadiyyati yolunu secan Azarbaycan inkisa

etdikca dovlatimizin da giicii artir va bu giic biitiin sahalari shata edir. Tobiidir
ki, bittiin diinyarmn miitaraqqi olkalarinds oldugu kimi, 6lkamizda da sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi miasir biznesin tamal prinsiplari kimi gabul olunur.

Ugurlu biznes - Kigik biznes

Tacriiba gostarir ki, inkigaf etmis
diinya 6lkolorinds igtisadiyyatin osasi
kicik biznes sahalori {izorindo qurulub.
Bos noya gors kigik biznesin? Birinci
ona goro ki, kicik biznes galocok sa-
hibkar ti¢iin gozol se¢im imkanlari
yaratmagqla borabor, hom do 6ziindo
0 godor do boyiik risklori dagimur.
Ikincisi, kigik biznesdo istehsal edilon
mohsul, gostorilon xidmat vo sair
genis mistori kiitlosino hesablanib.
Ucgiinciisii iso bu kicik saho sahibkara
badyiik tocriiba qazandirir vo ona daha
boyiik saholora gedon yollar iiglin
imkanlar agir. Iqtisad¢1 olmasam da,
son aylarda inkisaf etmis vo etmokdo
olan olkolordo biznesin inkisafi ilo
bagl apardigim arasdirmalar mithtim
vo maraqli naticalar olds etmoyimo
sobab oldu. ©lds olunan malumatlari
tohlil etdikco onun da forqine vardim
ki, 6lkomizin, hom¢inin muxtar res-
publikamizin iqtisadi inkisafi getdikco
artir, ancaq iqtisadiyyatda yeni tisul-
larin, diinya biznes mokaninda gedon
proseslorin ugurlu torsflorinin totbiqi
bizo do lazimdir vo bu yalnz xeyir
gatiro bilar. Diisiindiik ki, bu naticolor
haqqinda fikirlorimizi oxucularimizla
boliisok.

Qeyd edok ki, diinyanin inkisaf
etmis Olkolorindo kicik bizneso ¢ox
boyiik 6nom verilir. Masalon, Alma-
niyada biitiin isloyonlorin 70 faizdon
coxu kigik vo orta bizneslo mosguldur.
Isci say1 10 nofardon o torofo keg-
moyon ¢orokbisiron, dorzi, borbar,
tomirgi, kicik magaza vo miixtolif
sonatkarliq islori hoyata kegiron miios-
sisolorin sayt 3 milyondan c¢oxdur.
Arasdirmalar zamani yaslh ata, ana
vo 21 yash ogulun oteldo hom sa-
hibkar, hom do xidmatci kimi foaliyyot
gostormosi, 4 noforlik ailonin moashur
“Daimler” avtomobil sirkoti {i¢iin
ehtiyat hisso istehsal etmasi rast gal-
diyim maraql faktlar icorisindo idi.

Miiasir dovrds biznesin qapilari
har kosin {iziino agiq olsa da, biznes
yalniz casaratli, magsadli vo azmkar
insanlarin isidir. iqtisadi tohlillori ilo
taninmig moshur “Forbes” jurnalinin
apardig1 arasdirmalara goro, diinyada
omok qabiliyysti olan shalinin 94
faizi 6z biznesini qurmaq barado dii-
stinsa do, realligda onlarin yalniz 6
faizi bu isi hoyata kecirir. Maraql
burasindadir ki, yeni agilan biznes
saholorinin comi 15 faizi rentabelli
olur vo 5 ildon ¢ox faaliyyat gostorir.

Buradan bels bir naticoys golmok
miimkiindiir ki, istonilon sahoni ohato
edocak biznesi qurarkon ciddi sokildo
diistinmolison. Aylardir, bu islo do-
rindon maraqlanmagim vo bdylik
sirkatlorin marketing tolimlori ilo
virtual tanislq belo bir naticoys gal-
moyo imkan verir ki, istonilon isi
gormok ticiin miitlaq sokilds pozitiv
diisiincoyo malik olmalisan. Alman
todqgiqatgilarin menecment sahasindo
apardig1 aragdirmaya goro, xos oh-
valla isloyon adamlar narazi olanlarla
miiqayisodo gordilyli isi on azindan
iki dofo daha artiq effektiv yerino
yetirir. Ancaq bizdo iso is qurmaq
istoyonlorin bdyiik bir qismi iso bas-
lamaq orofssindo daha c¢ox pozitiv
olurlar, nainki prosesin ndvbati mor-
halalorinda. Bu neqativlik iso son-
radan kollektiva do boytik tosir edir
vo naticado, isin effektivliyi azalir.
Unutmaq lazim deyil ki, kigik sa-
hibkarligin inkisaf etdirilmasi Azor-
baycan ddvletinin maragindadir! Isini
diizglin quran, foaliyyetini qanuni
cor¢ivado davam etdiron istonilon
sahibkarin hiiquglar1 qganunvericiliklo
tonzimlonir. Masalonin digor torofi
ondan ibaratdir ki, bizdo sahibkarlar
istonilon bir iso baslarken paralel
olaraq onun gazanci haqqmnda dii-
stinlirlor. Ancaq sahibkarlart ilkin

olaraq istehsal edacoyi mohsul dii-
stindiirmoalidir: “Neca mohsul istehsal
edim ki, miistorilor bu mohsula bigana
galmasinlar?” Statistikaya goro, Av-
ropada yeni is quran sahibkar 6
aydan 2 ilo godor olan miiddotdon
sonra pul gazanmaga baslayirsa,
bizdo bu, 2-ci aydan sonra baslayir.
Yoni istonilon keyfiyyatli mahsulun
boyiik miistori kiitlosi torafindon qo-
bul edilmasi aylarla yox, bazon illarlo
stiro bilir. Bu iso xarici sahibkari
he¢ do narahat etmir. Ciinki onun
hoam do hadoaflari var. Bizds iso noinki
yeni igo baglayanlarin, bazi hallarda
kicik vo orta sahibkarliq foaliyyoti
ilo masgul olan soxslorin belo biz-
nesdo hoadoflori olmur. Mdévzunu
aragdirarkon kigik bir tocriibo apar-
misdim. Son iki il orzindo gohorin
miixtolif yerlorindo orzaq magazasi
acan vo miioyyon sobablordon bag-
lamaq macburiyyatindo galan fiziki
soxslordon 3-ii ilo goriisiib, niyo foa-
liyyatlorini davam etdirmadiklorini
sorusmus, forgli cavablar alsam da,
he¢ kim “glinah1” 6ziinds gérmamis,
miioyyan sobablor gotirmislor. Onlarin
har {igiino tinvanladigim “arzaq satisi
ilo moasgul olmaqgda asl mogsadiniz,
hadoafiniz no idi?” sualina “moqsad
ailomizi dolandirmaqdir” cavabini
almisdim. Qeyd edim ki, ailo dolan-
dirmaq biznesdo he¢ zaman hodof
olmay1b, olmayacaqdir da. “Bos ma-
gazaniz no qodor miistori kiitlosino
xidmat gostorirdi va satigt artirmaq
ticlin hansi vasitolordon istifads edir-
diniz?” suali iso homsdhbatlorim
ticlin yeni bir mdévzu idi. Bu he¢ do
o demok deyil ki, sohordo foaliyyat
gdstoron on yaxsi magazalar xlisusi
biznes-planla idars olunurlar. Ancaq
sOyladiyim toroflor praktik biznesdo
hom moholla, hom do sohar morkos-
zindoki magazalar {igiin kecorlidir.
Buradan iso belo noticoys golmok
miimkiindiir ki, istonilon ugurlu biz-
nes 0ziindo indi sadalayacagim ii¢
cohoti birlogdirir:

Birincisi, istonilon iso miisbat dii-
stincalorlo baglamalisan. Eyni zamanda
quracagmiz is lglin hadoflor miioy-
yonlosdirilmalidir. Nozordos tutulmus
miistori kiitlasinin — bazarm biitlin
toraflorini kicik detallarina qoder ne-
zardon kegirmok ¢ox vacibdir. Miix-
tolif dovrlori ohato edocok homin ho-
doflarin ardicilligi is9 tartib olunacaq
biznes-planda 6z oksini tapmalidir.

Ikincisi, istehsal edocoyiniz moh-
sulun keyfiyyatino ¢ox baglanmali-
siniz. Istehsal edocoyiniz vo ya sa-
tacaginiz mohsulu elo sevmolisiniz
ki, bunu miistoriys toqdim edorkon
hom keyfiyyot baximindan, hom do
miistorido oyatdig1 miisbot emosiya
baximindan qiirur hissi kegirasiniz.

Vo nohayat, iiglincii amil — insan
resurslart. ©On ugurlu mohsul dinamik
inkisaf edon bazarda olsa belo, bu
prosesi idars edacok ixtisasl kadrlara,
yoni tocriibali isciloro ehtiyac var.
Elo sahibkarlarin an ¢ox qarsilas-
diglar1 problemlordan biri do budur.
Bozon sahibkarlar yeni igo baslayan
zaman bu ciir is¢ilori calb etsa do,
onlarin amokhaqqin1 6domak ti¢lin
maliyys resursu tapa bilmir. Buna
g0ra do pesokar kadri 6zii yetisdirmok
macburiyyatinds qalir. Ekspertlor bu
clir hallarda uygun partnyorlarla is-
lomoyi daha ¢ox moslohot goriirlor.

Biitiin bunlarla borabor, diinya
biznes tocriibasindoa sahibkar-is¢i vo
ya sahibkar-satic1 miinasibatlori do
mithiim shamiyyat dastyir ki, bu da
ugurlu biznesin asas istiqgamatlaorin-
don sayilir. Novbati yazida bu mo-
solalars aydinliq gatiracok, biznesdo
insan faktorunun ohomiyyatindon
bohs edacoyik.
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Ayaga dur, Azorbaycan!

Ayaga dur, Azarbaycan, saninlayam!
Sandan qeyri biz har seyi bola billik!

Sandoan qeyri

biz hamwmiz 6l billik!

Bu, Sahriyar harayids,
Bu, Baxtiyar harayidi!
Hani sanin tufan yixan,

Gursad bogan yurda ogul ogullarin!
Qara Coban, Dali Domrul ogullarin.

Cak sinana qayalari yamaq ela,
Hagqq yolunu ayagina dolaq el>,

Bayragimi Xazar boyda bayragq els,
Enmazliya qalxmis olan bayragim!

Azarbaycan, Azarbaycan,
Azarbaycan bayragini!
Ayaga dur, Azarbaycan!

Saninlayam, qiz atast,
Hanzi naran, hani sasin,
Hani andin?!

Goziinii sil, Vatan oglu,
Ayaga qalx!
Ufiiqiina bir yaxs: bax.

Sarhaddina bir yaxsi bax.
Sarhaddinin kamandina bir yaxs: bax!
Dur, icindan qorxunu bog,

Bunu biza zaman deyir,

Moazarindan bas qaldiran baban deyir!
Nor oglu nar, saninlayam!

Saninlayam, silah tutan,

Kiiliing tutan, yaba tutan,

Kosoy tutan, nisanl ar, saninlayam!

Yoxsa san da yatnuslara, batmglara,
Qeyratini satmiglara xirdalandin?!!

Oliimiinla qalimini ayird ela.

Dur, igcindan qorxag: qov,

Dur, 6ziinii Bozqurd ela!

Bir sasindan min sas dinor,

Nec¢a-nega dasa donmiis dinmaz dinar!
Oddan bitar, qandan bitar ayilmazlar!
Mord ogullar moardliyila 6yiinmazlar!
Torpagq altda 6liimliiya gomiilmazlar.
Varim, yoxum, saninlayam,

Azim, ¢oxum, saninlayam,

Sirin yuxum, saninlayam.

Yuxin moni s6z atindan,

Atin mani tank altina.

9zin mani xincim-xincum,

Kasmir agar soz qilincim,

Didin moani didim-didim,

Atin moani tank altina,

Nec¢a

Qundagqdak: bir korpani xilas edim.
“sani”, ne¢a “mani” xilas edim.
Saninlayam,

Sozii qamli, 6zii damli rahbar adam!
1918-das vurusurdu,

Danigmirdi rancbar atan, rancbar atam!
Saninlayam, haqq-adalat, saninlayam,
Milli qiirur, milli qeyrat, saninlayam!
Sapil quma, goyar yerda, bit qayada,
Gizli nifrat, agiq nifrat, saninlayam,
Oyat bizi, ey Yaradan, saninlayam!
Ya birmarra yatirt bizi,

Ya birmarra oyat bizi,

Ya yenidan yarat bizi.

Ey Yaradan saninlayam,

Saninlayam yatmis vulkan,
Saninlayam!

Ayaga dur, Azarbaycan,

Saninlayam!

1992

Xabor verdiyimiz kimi, “Araz-Nax¢wan” futbol komandas: birinci
divizionun V turunu da itkisiz basa vurdu. Muxtar respublika klubu
dogma arenada Yevlaxin “Karvan” komandasini qabul etdi va qazandig
qalaba ila liderlik ugrunda miibarizasini davam etdirdi. Son turda
turnir cadvalinin lideri “Qaradag Lokbatan” futbol komandasinin
“Sahdag’la oyunda xal itirmasi (0:0) qurmizi-aglarin isina yarada.
Boyiik azarkes kiitlasi oniinda “Karvan”la mat¢da komandamiz asl
azmkarhq niimayis etdirdi va aktivina 3 xal yazdirmagi bacards.

epizodlarin birinds raqib futbolgu
Oli Bagirovun zarbasini qapici Nicat
Oliyev zorarsizlosdirdi. Ancaq
32-ci daqgiqade ©.Bagirov istoyino
nail oldu. Sag cinahdan Elvin
Agamalovdan 6tlirms alan ©.Bagirov
iki miidafiagimizi kegorok qapici ilo
tokbotok galdi. Olino diison bu flirsati

3 xal va ikihakimiyyatli liderlik

“Karvan”in “karvant” burdan

ke¢cmayib

Azarbaycan cempionatlari ta-

rixinds bu komandalar bir
dofs do olsun garsilagmayiblar. Buna
sobab “Karvan”in XXI asrin ilk 10
illiyinds yaranmasi vo homin zaman
“Araz-Nax¢ivan”in ¢empionatda
¢1x1s etmomasi olub. Mohz bu amil
“Araz-Naxc¢ivan” komandasinin bag
mosqcisi Osgor Abdullayevin mey-
dana hans1 taktika ilo ¢ixacagina
olan marag artirmisdi. Yevlax klubu
cari movsiimdas kecirdiyi goriislorin
yalniz birinds goloba qazanib vo
hor mat¢da meydana forqli taktika
ilo ¢ixib. “Araz-Naxg¢ivan”mn bas
mosqeisi “ev’do kegirocoklori go-
rlistin taleyini els ilk yarida hall et-
moak li¢iin meydana iki forvard bu-
raxmisdi. Oslindo, ampulasi yarim-
miidafio¢i olan Emin Imamoliyev
Yevlax klubu ilo oyunda hiicumgu
funksiyasin1 yerina yetirirdi. Bu
isin 6hdosindon golmok {i¢iin ona
David Caniyev do yardimg1 olurdu.
Adot etdiyimiz kimi, bas mosqci
yend do dogma arenada kegirilon
va nisbaton asan hesab edilon go-
riisdo gapini tocriibali Hiiseyn
Mohommadova yox, gonc qapigi
Nicat Oliyevo tapsirmisdi. Miidafio
xottinda Ruslan Abiyev-Mikayil
Rohimov-Olimirzs Daszarini-Cavid
Hasonov dordliisiine yens morkozdo
“E” kvarteti (Elgtin, Elgiz, Esqin,
Elmin) yardime¢1 olurdu. Daha ¢ox
oyunu hiicum tizerinds quran Osgar
Abdullayev yarimmiidafiagilora tez-
tez forvardlara komaoklik etmosini
tapsirmisdi.

“Karvan”a golinco, Yevlax tom-
silgisi cari movslimo he¢ do yaxsi
baslamayib. Bu matc¢a kimi 4 oyun-
dan yalmz birindo golaba sevinci
yasayan Konan Korimovun yetir-

molori Naxc¢ivana autsayder gismindo
golmigdilor. Elo oyundan 6nco bas
mosqgci ilo s6hbatimizds bu, 6ziinii
aciq sokilda gostorirdi. Diizdiir, Ko-
nan Korimov biitiin oyunlara goloba
ozmi ilo ¢ixdiglarini, muxtar res-
publikadan da on yaxsi halda bir
xalla gayitmaq niyyetinds olduglarini
demisdi. Buna gors o daha ¢ox mii-
dafioni saglam saxlayib fiirsot diison
kimi hiicumda ¢oxalmag: yetirmo-
loring tapsirmigdi. 4-5-1 taktikasi ilo
meydana cixan “Karvan” “Araz-
Naxc¢ivan”mn qapisinin yolunu ci-
nahlardan axtarmaga calisirdi. Bu-
nunla yanasi, cari movsiimiin reqla-
mentino asason, yaslt vo tocriibali
oyuncularmdan istifads eds bilmoyon
Yevlax tomsil¢isi 2004-2005-ci il
movslimiinds sargiladiyi oyunu heg
clr “tapa” bilmir. Homin movsiim
“Karvan” 6lko gempionatinda biiriinc
medal gqazanmis vo Azarbaycani
UEFA Intertoto kubokunda tomsil
etmisdi. Yevlaxlilar ilk dofs bu tur-
nirdo morhalo adlayan Azorbaycan
klubu adina da sahibdirlar.
Iki forqli hissa

eyzulla Feyzullayevin fiti ilo

baslayan oyun komandamiz
licilin yaxs1 bagladi. Elo ilk dogigada
“Araz-Nax¢ivan’ hesabi aca bilordi.
Komanda yoldasindan ideal 6tiirma
alan Emin Imamoliyev qapi¢i ilo
lizbaiiz epizoddan yararlana bilmadi.
Roqib gapisina ardicil hiicumlar
toskil edon qirmizi-aglar heg¢ bir
halda “Karvan”in gapigist Amil Oruc-
ovu keg¢o bilmadilor. Qapiginin bir
godor inamli oyunu va futbolgulari-
mizin bir godar geyri-doqiqliyi tab-
lodak1 hesabin dayismasino manegilik
toradirdi. Yevlax klubu iso bu hii-
cumlarin qarsisint almagqla yanasi,
ara-sira “Araz-Naxg¢ivan”in da qa-
pisma yol tapmaga calisirdi. Belo

gola g¢eviron 25 yagh hiicume¢u ko-
mandasim hesabda 6no kegirdi. Qeyd
edok ki, bu qol “Karvan”in cari
movsiimda sofor oyunlarinda vur-
dugu ikinci qol idi va bunlarin hor
ikisindo ©li Bagirovun imzasi var.
“Araz-Nax¢ivan” iso ¢ixis etdiyi
oyunlarda ilk dofs olaraq hesabda
geri diistirdii.

Qol Osgar Abdullayevin yetir-
moalorini, asl monada, silkalodi. Ar-
dicil olaraq hiicumlar togkil edon
“Araz-Naxgivan” roqib qapigini keg-
s9 do, toru torpado bilmadi. 37-ci
doqgiqads ilk zarboni roqib qapigt
qaytardi, Cavid Hassnovun sonraki
zorbosini iso miidafiogi gap1 xot-
tindon ¢ixartdi. i1k hissonin son do-
qigolerinds David Caniyev hesaba
tarazliq gotirs bilordi. Ancaq Elnur
Soltanlinin sag cinahdan 6tiirmasini
0, qapidan xeyli aralt vurdu.

Ikinci hissoya Osgar Abdullayev
doyisikliklarlo baslads. Ilk hissonin
son dogigoalorindo Esqin Quliyev
vo Elgiz Korimlini miivafiq olaraq
Elnur Soltanli vo Akif Tagiyevlo
ovozlayan bas masqci bu dofs Elmin
(Cobanovun yerina Boxtiyar Soltan-
ovu meydana buraxdi. Bundan sonra
oyunun axarinda tam olaraq do-
yisiklik hiss edilmays basladi.

Sag cinahda B.Soltanov, sol ci-
nahda iso E.Soltanlinin uzun reydlori
qarsisinda “Karvan”, sadaca, 70 dogiqo
tab gatiro bildi. 70-ci doqige Elnur
Soltanlinin kiinc zerbasindon sonra
hammi gabaqglayan David Caniyev
basla miikommaol oynayaraq topu tora
gondordi — “‘status-kvo nu barpa etdi.
Bu qol hom do Yevlax tomsil¢isinin
biidramasine, oyun torzini itirmosinag
sobab oldu. Hiicuma daha ¢ox kok-
lonon qurmizi-aglar 6 doqiqe sonra
tablodaki hesab1 6z xeyirlorino do-
yismaya miivoffoq oldular. Baxtiyar

Soltanov gapt 6niindo D.Caniyevo
ideal 6tlirma verdi, hiicumcu is9, 6z
ndvbasinda, topu saxlamadan gapi-
cinin sagindan tora gondordi. Qeyd
edok ki, bu, Davidin cari mévsiimdo
dordiincii qoludur. “Goyezon”lo matg-
da dubl edon hiicumeu bu oyunda da
nays qadir oldugunu niimayis etdirdi.
Artiq azarkesloro golobo sevincini
yasadan “Araz-Naxcivan’ raqib gapist
oniindo 16vbar salmaga basladi. Uzag-
dan zarbolorlo gapicinin sayiqligini
yoxlayan futbolgular 83-cii dogigodo
fanatlar1 daha bir dofa sevinca gorq
etdilor. Meydana sonradan daxil olan
Akif Tagiyev uzagdan zorbo ilo hesab
arasindaki forqi iki topa c¢atdirdi —
3:1. Son doaqigalords iso muxtar res-
publika tomsilgisi hesabi artira bilordi.
Belo ki, Ruslan Abiyev kiinc zorbs-
sindon edilon asmani basla gapiya
gondoardi. Ancaq qapiginin bir gader
inaml1 oyunu dordiincii golun vurul-
masina manegilik torotdi. Bundan
sonra komandalarin saylorino bax-
mayarag, tablodaki hesab dayismadi
va “Araz-Nax¢ivan” cari movsiimda
4-cii golobasini gazandi. Bu golobadon
sonra qirmizi-aglar xallarinin saymi
13-0 yiiksaltdi vo “Qaradag Lokba-
tan”la birlikds turnir codvalinds iki-
hakimiyyatlik yaratdi.

Qeyd edsk ki, “Araz-Naxcivan”
ndvboti oyununu oktyabrin 20-do
Gonca sohorinds “Kopaz”s qarsi
keciracok.

Oyundan sonra fikirlar...
sgar Abdullayev (“Araz-
Naxgivan’in bas masqgi-

si): “Oyun istadiyimiz kimi bas-
lamadi. Roaqib ilk hissado alino
diison flirsoti qola ¢evirmoyi ba-
card1 vo hesabda irali ¢ixdi. Bundan
sonra futbolgularimizin soylorine
baxmayaraq, hesab1 doyiso bilmae-

dik. Ancaq ikinci hissads inamh
tosir bagisladiq vo 3 qol vurmaga
miivoffoq olduq. Buraxdigimiz
sohvlor tizorinds calisacagiq vo
ndvbati oyunlarda bunun tokrar-
lanmasina yol vermayacoyik”.

Kanan Korimov (“Karvan”in bas
masqgisi): “Qolobo miinasibatilo
“Araz-Naxcivan™ tobrik edirom. Ilk
hissado komandamiz daha yaxs1 oy-
nadi. Hesab1 qoruya bilordik, ancaq
alinmadi. Qisa vaxt kosiyinds belo
bir komandanin formalagmasi tog-
dirolayiq haldir. Nax¢ivanda klub
{igiin har bir sorait yaradilib. inaniram
ki, garsidaki illorde Naxgivan futbolu
daha siiratls inkisaf edacok™.

Ceyhun Ohmadov (“Karvan’in
Sfutbolg¢usu): “Oyuna qolobo ozmi
ilo ¢ixmisdiq. Malum oldugu kimi,
komandamiz mdvsiimiin baslama-
sina az qalmis yigisib. Golocok
oyunlarda daha yaxs1 oynayacagi-
miz1 diisiiniirom. Naxcivan klubuna
galinco, burda onlar {i¢iin genis im-
kanlar mévcuddur. Qalir indi onlarin
oynamagi. Etiraf edim ki, Naxgi-
vanin bu godoar inkisaf etdiyini to-
sovviir etmirdim”.

Rohman Ozizov (“Karvan " fut-
bolgusu): “Maglub oldugumuz iigiin
cox moyusam. Bura golobo iiciin
golmisdik, buna da ¢ox yaxin idik.
Qismat, indi névbati oyunlara daha
ciddi hazirlagmaliyiq. Nax¢ivanda
gozmoays elo do ¢ox vaxtimiz olmadi,
ancaq stadiona goalona kimi bir ¢cox
g6zol yerlor gordiik. Yaradilan belo
bir soraitds futbol oynamaq ¢ox xos
olardi. ©gor komanda belo davam
edoarso, yoqin ki, golon mdvsiimdan
Premyer Ligada ¢ixis edarlor. Qo-
lobaya gora naxg¢ivanlilart tobrik
edirom”.
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Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi

Naxcivan Miiallimlar Institutu Pedaqoji va Tobiat va incasaonat :
fakiiltalorinda bos olan kafedra miidiri va kafedrada olan vazifolori .

tutmagq ticiin miisabiga elan edir

1. Pedaqogika va psixologiya kafedrasi

— kafedra miidiri (dosent)

2. Humanitar va tasviri incasanat kafedrasi

— kafedra miidiri (professor)

3. Ali riyaziyyat va informatika kafedrasi —

dosent — 1 yer (0,5 stat)

4. Riyaziyyat va tadrisi metodikast kafedrast

— 1 yer (I stat)

Unvan: Naxcwvan sahari,
Heydoar Oliyev prospekti
Nax¢wan Miiallimlor Institutu
Telefon: 545-32-02

— bas miiallim — 1 yer (1 stat)
5. Dillor va adabiyyat kafedrasi — miiallim

Itmisdir

1 sayilir.

! P

E Allah rohmoat elasin

. . . H Nax¢ivan Muxtar Respublikast Dovlot
Israyilov Elgin Rofael !

! oglunun adina olan 0037849 !
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Energetika Agentliyinin Bag direktoru

yoldaslar1 Sucaddin Seyidova, qardast
MIRHEYDORIN

dorin hiiznls bagsagligi verirlor.

Yasin Soforov va agentliyin kollektivi is

vofatindan kodorlondiklorini bildirir vo

Naxgivan Dovlot Universitetinin Tibb
fakiiltasinin kollektivi fakiiltonin
dekan1 Bohruz Mommadova,
amisi
HUMBOTIN
vafatindan kadarlandiyini bildirir va
dorin hiiznls bagsaglig1 verir.

. Sosial Miidafio Fondunun Nax¢ivan

Sirzad Adigdzslova, atasi
AKIFIN
vafatindan kodorlondiyini bildirir vo
dorin hiiznlos bagsagligi verir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikast Dévlat

Sohor S6basinin kollektivi is yoldaglari

Naxg¢ivan Dovlat Universitetinin
Iqtisadiyyat kafedrasmin omokdaslart
kafedranin miiollimi Hovva
Adigozalovaya, qayinatast
AKIFIN
vafatindan kadarlandiklarini bildirir va
dorin hiiznls bagsaghigi verirlor.
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